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Conférence des Batonniers

Jean-Luc Forget

1es Etats Généraux des Ordres
Maison de la Chimie, 3 octobre 2013

es Etats Généraux des ordres furent
loccasion pour les Batonniers de province,
sous la présidence de Jean-Luc Forget, de
réfléchir sur les themes représentant les
principaux enjeux professionnels auxquels sont
actuellement confrontés les avocats.
Cejeudi3octobre 2013 le Président de la Conférence
des Batonniersavait notamment convié quatregrands
témoins venus « porter lews regards critiques sur la
professiondavogat »: AnneLauvergeon, Marie-Anne
Frison-Roche, Christiane Féral-Schuhl et Thierry Derez
Les participants aux premiers Etats Généraux des
Ordres ont également pu confronter leurs points

de vue sur d'autres questions d'actualité telles que
la révolution numérique, lavocat et [économie, les
rapports des ordres avec |Europe et la valorisation
de la prestation de l'avocat. Des rapports ont été
rédigés sur ces themes parJean-Luc Médina, Thierry
Wickers, Marc Bollet, Bernard Chambel, Roland
Gras, Michel Bénichou, Manuel Ducasse et Michel
Eydoux que nous félicitons.
Au cowrs de sa remarquable intervention,
Jean-Luc Forget aexhorté ses confréres a « sinvestir
et participer a lélaboration du nécessaire projet
professionnel que les avocats doivent s approprier ».
Jean-René Tancréde
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raisonnable, I'égalité des armes, l'impartialité
subjective et objective du juge,

s endeuxiéme lieu et tous les niveaws de l'action
judiciaire, la reconnaissance du temps comme
exigence premiére de la part du justiciable,

« etenfin l'engagement réfléchi mais fort dansles
voies d'une politique publique.

La mission du premier Président, me semble-t-il,
estde créerles conditions pour quela Justicerendue
au sein de cette Cour se rapproche le plus possible
des objectifs que je viens de rappeler.

L'accés effectif a la Justice, la Cour européenne
des droits de 'Homme nous le rappelle, comprend
natwrellement le droit d'appel mais celui-ci doit
retrouver sa véritable vocation et ne doit pas
servir de prétexte a une prolongation inutile des
procédures ; le caractére trop systématique de
l'appel peux entrainer la banalisation du travail des
Cours dappel et nuire a la crédibilité des décisions
de premiere instance; lappel civil doit retrouver ce
point déquilibre entre les intéréts des particuliers et
lasatisfaction de lintérét général.

Chers Collégues, je mesure la charge qui vous est
demandée car l'attente de qualité du justiciable et
de la société est forte.

Bien juger doit conduire 4 éviter les deux fossés
qui bordent le chemin emprunté par le Juge : une
qualité détériorée de la réponse judiciaire et un
perfectionnisme incompatible avec les exigences
légitimes du justiciable; nous devons unir nos efforts
pourdonneruneréponsejudiciaire adaptée atravers
la gestion des stocks, le souci des délais de jugement,
l'application de toutes les dispositions procédurales
traditionnelles et récentes.

Cette mission du Juge doit aussi sexercer
pleinement dans le domaine pénal compte tenu de
limportance des enjeux humains quonyrencontre:
Chambre dinstruction, Chambres correctionnelles,
Cour dassises, nous devons apporter aux actes de
délinquance qui nous sont soumis une réponse
adaptée & leur impact social et & la personnalité de
leurs auteurs, sans bien stu oublier les victimes ;
l'objectif essentiel est déviter la récidive et un tel
résultat ne peut étre atteint quien utilisant la large
palette des peines offertes par la loi ou de celles qui
seront proposées.

Miais la Justice ne commence pas dans les seuls
palais de Justice: policiers et gendarmes, vous

étes le premier maillon de la chaine pénale ; vos
investigations sont essentielles a la qualité de notre
Justice pénale ; vous méritez toute notre attention
et notre considération; une fois rendue, la Justice
ne sarréte pas non plus a la porte du palais de
Justice: membres de la protection judiciaire de la
jeunesse ou de l'administration pénitentiaire, vous
étes naturellement associés a cet hommage : vous
a qui nous confions une population de minewrs et
de majeurs de plus en plus déstructurée et que vous
devez éduquer et garder.

Le contextedanslequel nous exerconsnotre mission
quiestactuellement délicat risque de se compliquer;
en effet les prochains mois, les prochaines années

vont connaitre des départs assez massifs a la retraite -

tantauniveau desmagjstrats que des fonctionnaires;
parallélement, on peut raisonnablement craindre
que les arrivées des générations nouvelles soient
insuffisantes pour compenser les départs et que
les forces vives manquent pour faire face aux
contentieux qui nous sont sournis.

Nousallons donc devoir relever ce défi qui consiste
a répondre & une légitime demande de Justice,
dautant plus importante que nous connaissons de
réelles difficultés économiques et sociales, dans un
contexte budgétaire trés contraint avec des forces
qui, au moins temporairement, vont se réduire.

Ce constat ne doit pas cependant conduire au
découragement mais orienter notre action,

Sans attendre les conclusions des groupes de travail
constitués par le Garde des Sceawx surla juridiction
du 21" siecle et le Juge du 217 siécle, nous devons
examiner ce quil est possible de faire & notre niveau
cest-a-dire au sein de la Cour et des Juridictions du
ressort.

Nousdevonsbienstu poursuivre ledéveloppement
des nouvelles technologies permettant la
communication électronique, la numérisation
des piéces, la dématérialisation de procédures, la
visioconférence lorsque ses avantages lemportent
sur ses inconvénients.

Mais nousdisposonsd’autres modesde résolution
des contflits que nous n'utilisons peut-étre pas
suffisamment.

La conciliation dans les litiges du travail doit étre
accentuée; par ailleurs, nous devons favoriser en
concertation avec nos partenaires privilégiés que
sont les avocats le développement de la médiation

Installation

civile qui procéde de la conviction quiune solution
négociée des différends présente beaucoup plus
davantages pour les justiciables qu'une solution
imposée.

Ce partenariat doit étre également mis en oeuvre
avec les autres professions: les notaires que ce
soit en amont des procédures de divorce sur les
conséquences matrimoniales ou en matiére de
tutellesdes mineurs; avecles huissiers pour établirou
développer les relations dématérialisées notamment
dans le cadre desinjonctions de payer; avec fagence
régionale de santé sur toutes les questions touchant
Ihospitalisation doffice; avec les experts.

Dansle contexte que je viensdévoquer, je considére
comme mon devoir de renforcer les liens avec
les juridictions du ressort auxquelles je rendrai
visite prochainement, je veux assurer les Chefs
de juridiction de mon écoute et de mon soutien ;
plus spécialement aux Présidents je dirai : ne
désespérez pasdes contraintes budgétaires et sachez
quindépendamment des difficultés présentes, la
conception de projets de service ou de juridiction
cohérents propres a améliorer le fonctionnement
desjuridictions ne constitue pas une vaine entreprise.
Par ailleurs, lacces a la Justice et non seulement
au Juge passe par la vitalité des CDAD, par des
partenariats importants avec les professions mais
aussi avec les Associations qui travaillent avec
ceux qui se trouvent en siluation de précarité et
se considérent exclus de tout y compris de lacces
aleurs droits.

I'enjeu est la construction de la Justice du
21t siécle,

Notre crédibilité, alors que le travail de régulation du
Juge est de plus en plus sous les feux de lactualité,
repose sur notre passion collective pour la Justice et
notre responsabilité a l'égard des citoyens.

Cette double obligation simpose particuliérement
auwjourdhui, dans une société qui, a travers ses
convulsions, est a la recherche de ses repéres et se
doit détre protectrice des plus faibles.

Monsieur le Procureur général, je suis certain que
nous travaillerons ensemble dans ce sens ; vous
pouvez compter sur ma collaboration loyale et
franche; la richesse de tous les membres de cette
Cournousautorisera, jen suisconvaincu, a répondre
a cette obligation de confiance que demande le
citoyen 4 linstitution judiciaire. 2013718
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Confédération Nationale des Avocats

présle trés réussi Forum CNA de Nice

enjuin 2013, la CNA a tenu son Forum

dusecond semestre 2013  Bayonne et

iarritz vendredi 13 septembre 2013,

Lesexposésdelajournée ontillustié ladiversité des
métiers unis par les principes de notre profession
et la situation de lavocat élu, ouvert des voies pour
l'avenir de notre profession et souligné limportance
pour elle de la globalisation du monde.

Diversité des métiers d’avocat et avocat dans
la cité : La diversité des métiers a été illustrée par
quatre exemples. Maitre Philippe Moriceau a
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impressionné [auditoire par son engagement et le
prixquil faut payer pourassumer la défense, parfois
au péril de sa vie, toujours difficilement, devant les
juridictions pénales internationales : la situation
des avocats dans un pays donne une image de la
situation des citoyens dans ce pays.

Son activité a un caractére militant qui 'éloigne
souvent de Bayonne en limitant la possibilité
dy développer son cabinet. Une des taches des
« Avocats sans frontiéres » est daider les avocats
en difficulté dans leur pays. Lavocat ne défend pas
quelesinnocents et les victimes, il plaide aussi pour
des auteurs de crimes contre [humanité. Maitre
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Moriceau a foi en lavenir d'une justice pénale
internationale en train de sinstaller durablement
dans le monde.

Pour Maitre Pintat, le role de lavocat publiciste est
minoré, notamment dansla procédure contentieuse
administrative par son caractére inquisitorial, il
conserve sont role spécifique dans la préservation
de l'état de droit, spécialement dans le contentieux
de la légalité, et son role pédagogique a Iégard des
clients et de diffuseur des bonnes pratiques dansles
collectivités publiques,

Le marché est trés évolutif : 398 avocats ont la
spécialité en droit public (96 au Barreau de Paris),
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avec un doublement en dix ans, mais 7 % des 57
000avocats francais déclarent pratiquerune activité
de droit public.

Depuis 15 ans on observe une externalisation des
services (réductions de personnels publics) mais
aussi un effort de prévention des contentieux.
Enfin, la concurrence saccroit sur un marché otila
spécialisation est devenue forte et olt interviennent
destechniciens, des financiers et desjuristes obligés
de travailler en équipe et ol le recours obligatoire
aux appels d'offres, avec la transparence qu'elle
entraine, est cotiteuse pour les cabinets spécialisés.
Maitre Pintat a conclu en tragant des voies du
renforcement de la position des avocats dans la
pratique du droit public, valables pour tous les
avocats : la réactivité et la mobilité, la hatite valeur
ajoutée de la prestation, une déontologie qui
renforce laconfiance, uneaptitudeala rédaction de
qualité (contrats, procédures écrites, consultations)
et un rapport privilégié avec le droit et le juge dans
une société qui se judiciarise.

Maitre Faivre-Vernet, aprés dintéressants rappels
des valeurs qui unissent les membres du Barreau,
a exposé les conséquences pour les avocats de
compagnies dassurances du regroupement des

sociétés dassurancesen quelques grandsassureurs.

Non seulement la pression sur les prix sest accrue
mais beaucoup de dossiers jadis confiés a des
avocats sont maintenant traités sans eux par les
services juridiques des assureurs, plus étoffés et
qualifiés que naguére.

Il n'empéche, le métier d'avocat de compagnies
d'assurancesadel'avenir. Lassurance, notamment
lassurance obligatoire, sétend.

Maitre Thi My Hanh Ngo-Folliot a décrit comme
un métier & part entiére l'activité de l'avocat
bilingue qui sert de relais entre son client dont
il parle la langue étrangere et ayant une affaire
en France ou entre son client, francais ou non,
qui a une affaire dans le pays étranger et a besoin
d'un avocat parlant la langue de ce pays. Elle a
souligné quil ne suffit pas de parler la langue du
pays étranger, que ['avocat relais international doit
avoir la prudence de ne pas se montrer ni étre pris
comme spécialiste du droit de ce pays ot il nest
pas ou plus un praticien expérimenté. La seconde
qualité exigée est la pédagogie d'un passeur de
connaissances et d'informations, parfois une sorte
de « client délégué » (comme on dit un « maitre
douvrage délégué ») pour que le client participe
dans un rapport interactif 4 la stratégie et joue son
role de client & chaque étape delaffaire.

Premier maire-adjoint de Bayonne, Maitre Jean-
René Etchegaray sest indigné de déclarations et de

Alberto Taramasso, Brigitte Longuet, Heidi Rancon Cavenel,
Juan Antonio Cremades

projets qui expriment la suspicion voire le mépris
de nos gouvernants a I'égard des avocats, en tout
caslaméconnaissance par eux de notre profession.
Parailleurs, il a illustvé par des exemplesle caractére
délicat de situations que rencontre lavocat du fait
quilestunélu Ilaconcluquelavocat quiaccepteun
mandat électif doit prévoir que le développement
de son cabinet sera limité par les contraintes légales
et morales.

L’avenir de notre profession

T était revenu, en début de matinée, a Maitre Brigitte
Longuet de faire un peu sensation en ouvrant
violemment les fenétres du JOXI™ siécle. Elle a en
ou elle a dimportantes charges dans le domaine
des professions libérales et elle n'a pas décu les
organisateurs et les participants qui attendaient des
avis dérangeants et bien argumentés.

Maitre Longuet a déclaré en introduction que
le barreau ne constitue qu'un relativement petit
sous-ensernble des professions libérales et qu'l
faut donc que les avocats partent de l'existence
d'un danger pour la profession de subir le sort
commun de I'ensemble auquel elle appartient,
sans traitement particulier, notamment par
'Union européenne.

Elle a demandéé d'envisager l'avenir de la
profession en termes de « survie ». Aussi a-t-elle
appelé a réagir en rétablissant par tous moyens la
nécessaire reconnaissance de lidentité distinctive
delavocat, et dabord en sadressant a tous publics.
Quant aux changements, elle a dit sa conviction
de lanécessité urgente de fairele tri entre ce qu'on
attend du Barreau et qui peut étre concédé et

Thi My Hanh Ngo-Folliot et Vincent Berthat

& de coopérations internationales.

l'essentiel qui doit étre conservé et le sera si le
Barreau fait les efforts qu'il faut.

Maitre Brigitte Longuet a rejoint une position de
la CNA maintenue depuis bien des années : elle
ne pense pas possible, en particulier en [état de la
jurisprudence européenne, la création en France
dun statut d'avocat salarié dentreprise.

L’ouverture sur le monde globalisé,
Deux avocats du Barreau de Paris, lun espagnol
(inscritau Barreau de Madrid), Maitre Juan-Antonio
Cremades, et l'autre italien (inscrit au Barreau de
Génes), Maitre Alberto Taramasso, tous deux
membres du Comité Directeur de la CNA, ont
donné des aperqus des différences entrela situation
desavocatsen Franceetde lautre coté des Pyrénées
oudelautre coté des Alpes.
Les avocals espagnols sont libres d'avoir toutes
sortes d'activités professionnelles, notamment
commerciales. Ils sont plus nombreux quen France
(60000 avocats 4 Madrid) mais une protection de
leur rémunération résulte assurément de ce que
le juge espagnol interroge l'ordre des avocats sur
le montant normal de lhonoraire pour le fixer lui-
méme. Lajurisprudence quien découle est publice.
En Italie, ot exercent 230 000 avocats, Thonoraire
minimum fixé par décret par le Conseil National
a perdu son statut absolu et le gouvernement
a abaissé les « paramétres » utilisés pour fixer
I'honoraire, réduisant dramatiquement le revenu
de beaucoup davocats.
La loi organisant la profession davocat en Italie,
du 31 décembre 2012, a remplacé laloi 1933 ! Elle
sera complétée par des décrets avant 2015. Un fait
remarquable pour lesavocats frangais, le Consiglio
Nazionale Forenze (notre CNB avec des pouvoits
plus étenus, notamment de juger en matiére
disciplinaire) a fait entendre sa voix pendant la
procédure parlementaire.
Ces comparaisons, dans la continuité de réunions
internationales organisées par la CNA, ont
convaincuune foisencore que lesavocatsde nos pays
doivent confronter lessituations nationales, diffuser
la connaissance concréte des autres barreau, tirer
de cette connaissance des enseignements pour ewx-
mémes. Elle ont convaincuquiun barreau national a
désormaisbesoin dalliés pour défendre ses membres
surle teritoire national et que les barreaux nationaux
doivent faire front ensemble pour sopposer aux
courants destructeurs de ce quiils ont en commun.
Tant les différences que le socle commun qui
unit et définit lavocat et doit assurer [avenir de la
. profession sont ensemble des raisons d‘échanges et
2013-719
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